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INTRODUCAO

MISSAO

O Museu Colecgdo Berardo tem por miss@o preservar, estudar, expor € promover a
Colecdo Berardo; fomentar a apreciagdo e o entendimento da evolugdo das artes
plasticas desde o inicio do séc. XX até & atualidade, através de uma programagdo
diddtica e diversificada que, para além da apresentagcdo permanente da colegdo,
conta com uma programacdo de exposicdes internacionais tempordrias.

VISAO

O Museu Colecdo Berardo pretende ser um museu de referéncia nos circuitos de arte
internacional.

OBJETIVOS INSTITUIDORES

a)

b)

d)

FAMC - Cole

Criacdo de um museu
internacional que contribua para
a afirmacdo de Lisboa como
destino de turismo cultural;

Colocar a Colegdo Berardo &
disposicdio do publico, de modo
a desenvolver hdbitos de fruicto
artistica — através da criacdo de
exposi¢cdes tempordrias e
permanentes, programas
pedagdgicos, conferéncias e
debates, destinados a vdarios tipos
de publicos;

Realizar intercGmbios de obras da
colegdo com outras instituicoes
nacionais e internacionais, que
permitam a promog¢do e
circulagdo das obras
pertencentes a colegdo e
apresentacdo de artistas
internacionalmente
conceituados;

Apresentar artistas nacionais em
exposicoes tempordarias, servindo
de plataforma ao
reconhecimento dos mesmos;

2o Berardo

/A

e)

f)

9)

Permitir o alargamento do acervo
do museu, em cooperagdo com
o comendador José Berardo e os
restantes instituidores e
fundadores;

Captar publicos sem hdbitos de
frequéncia de museus e
promocdo da visita frequente
desses publicos;

Reforco dos meios de captacdo
de publicos e divulgacdo do
programa de exposicdes e
atividades do museu.

Relatdrio e Contas 2017 | 3



MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Museu Colecdo Berardo realizou e
apresentou durante o ano de 2017
exposicdes com impacto junto dos 775
mil visitantes, nos quais se incluem mais
de 50.000 participantes do Servico
Educativo.

O acordo celebrado com Estado
mantém o comodato gratuito das obras
da Colec¢do Berardo a esta Fundagdo.

O primeiro ano do novo acordo assinado
com Estado, foi também o ano onde o
museu passou a ter entradas pagas
todos os dias, exceto aos sGbados. Esta
receita adicional destina-se a melhorar o
programa de exposicdes que se
pretende ambicioso, abrangendo
publicos mais variados.

Gostaria também aqui de salientar o
importante intercmbio de obras de arte
com outros museus de relev@ncia
mundial, que coloca em destaque o
nome de Portugal. Entre estes
empréstimos saliento o “Femme dans un
fauteuil” de Pablo Picasso ao Museu
Reina Sofia, "Untitled, Relief Painting” de
John Latham presente no Pavilh@o
Principal da Bienal de Venezaq, The large
Self-Portraits #06" de Pedro Cabrita Reis,
“Sem titulo" de Willem de Kooning e
“Sem titulo ('Decalcomania")" de Oscar
Dominguez ao Palazzo Fortuny, “Sem
titulo" de Otto Freundlich ao
Kunstmuseum Basel, "“Brillo Box" de Andy
Warhol & Fundacgdo La Caixa, "Sem
Titulo" de Jean (Hans) Arp ao Musées de
la Ville de Strasbourg, "Sem Titulo" de Cy
Twombly e "Tableau (amarelo, preto,
azul, vermelho e cinzento)" de Piet
Mondriani @ Christie's e "Fridge” e
“"Homage to Soutine" de Clive Baker &
Wolverhampton Art Gallery, entre outros.

Serd da moaior justica salientar o apoio
institucional de Sua Exceléncia o Senhor

Presidente da Republica, de Sua

FAMC - Colec¢do Berardo

Exceléncia o Senhor Presidente da
Assembleia da Republica, de Sua
Exceléncia o Senhor Primeiro-Ministro, de
Sua Exceléncia o Senhor Ministro da
Cultura e de todos os colaboradores do
Ministério que tutela, bem como, o apoio
da Fundagdo Centro Cultural de Belém
e de todos os mecenas e
patrocinadores, que acreditaram no
Museu Colecdio Berardo e na sua missdo
na sociedade.

Neste novo ciclo teremos como Diretora
Artistica a Dra. Rita Lougares, até aqui
conservadora do Museu com vasta
experiéncia museolégica. A Dra. Rita
Lougares estd nomeada diretora interina
desde abril de 2017, com excelentes
resultados que desejo que continuem.

A toda a equipa da Cole¢do Berardo,
deixo o meu reconhecimento e votos de
SUCesso.

Por fim, ao Conselho de Administragdo,
cujos membros exercem fungdes sem
serem remunerados, deixo o meu
profundo agradecimento pelo frabalho
efetuado.

José Berardo
Presidente Honordrio
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APOIOS INSTITUCIONAIS
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PLANOS e OBJETIVOS

Planos

Na prossecucdo dos seus fins
estatutdrios, a Fundacdo de Arte
Moderna e Contempordanea - Colecgdo
Berardo (adiante "FAMC - CB" ou
“Fundacdo”) através da manutengdo e
gestd@o do Museu Colecdo Berardo
deverd:

¢ Manter a lideranga e exceléncia
nos museus portugueses;

e Desenvolvimento de
colaborag¢des internacionais para
aredlizagdo de exposicdes
tempordrias;

e Apostar na diversificagcdo de
publicos;

e Apoiar os jovens, através do
Servico Educativo, na sua
apreciagdo e envolvimento com
a arte modermna e
contempordneaq.

Objetivos

1. Expansdo, Exposicdo e Gestdo
da Colegdao:

Estratégias

e Apresentacdo de uma
variedade de exposi¢des
focadas ou incorporando
as obras da Colegdo
Berardo;

e Redlizar verificacdes
regulares da Colecdo
Berardo, garantindo as
melhores praticas de
conservagdo.

FAMC - Colecg¢do Berardo

2. Novos Publicos:

Estratégias

e Apresentaruma
variedade de exposicdes
temporarias;

e ExpansGoe
fortalecimento de
parcerias com outros
museus nacionais e
internacionais;

e Colaborag¢cdo com
parceiros do setor do
turismo para atrair novos
publicos;

e Envolver as criangas e os
adultos, as familias, as
escolas e outros grupos,
nas afividades
promovidas pelo Servigo
Educativo.

3. Enriquecer a experiéncia do

visitante:
Estratégias

e Envolver: fomentar a
proximidade com o
museu, apelando aos
diferentes interesses e
motivagdes do publico,
contribuindo dessa forma
para a formagdo de
cidadaos ativos, através
de uma programacgdo
diversificada e dindmica.

e Apelar e premiar a
participacdo dos
visitantes na promo¢do
da arte contempordneq,
do Museu e da Colecdo
Berardo através das redes

Relatdrio e Contas 2017 |
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sociais como mecanismo
de participagdo social.

RESULTADOS

A COLEGAO BERARDO

A Fundacgdo estd empenhada no
desenvolvimento e perfil da Colegdo
Berardo, garantindo que estd acessivel
ao maior numero de pessoas. A
investigacdo sustentada sobre a
Colecdo Berardo e divulgacdo de
informacodes através de uma variedade
de exposi¢des, publicagdes e programas
publicos, tem assegurado que é um
recurso duradouro para uma
multiplicidade de visitantes e estudiosos.

a) Aquisicoes / Doagdes

Nd&o se realizaram aquisicdes nem
existiram doagdes de obras de
arte.

b) Exposicoes da Cole¢do

Durante o ano de 2017, estiveram
patentes duas exposicdes com
cerca de 340 obras, divididas em
dois grandes periodos {1900 —
1960 e 1960 — 2010). Nestas
exposicdes estiverem expostos os
maiores nomes presentes na -
colec@o com destaque para
obras de Pablo Picasso, Piet
Mondrian, Max Ernst, René
Magritte, Marcei Duchamp, Dan
Flavin, Frank Stella, Gerhard
Richter e Francis Bacon.

FAMC - ec¢do Berardo

&7

c)

d)

Publicacoes

Em 2017, e no dmbito da
Colecdo Berardo, n@io foram
publicados catdlogos/livros.

Conservacdo e Gestdo da
Colecdo

A informag¢@o das obras da
Colecdo Berardo encontra-se
totalmente digitalizada. A
Fundacdo efetua verificacdes
por forma a garantir que as
melhores praticas de
conservagdo estdo a ser
utlizadas, tendo em vista a
realiza¢cdo da conservagado
preventiva bem como do
armazenamento e
acondicionamento das obras de
arte.

Empréstimos

Em 2017 concretizaram-se
processos de empréstimos de 33
obras, para um total de 20
exposicdes em 13 cidades de 7
paises:

e Museu Nacional de Arte
Antiga, Lisboa - "Pelas
Janelas (Desdobramento -
Intersecg@o)”" de Amadeu de
Souza Cardoso;

e Museum Ludwig, Coldnia -
“Sem fitulo” de Otto

Freundlich;

e Unidio das Cidades Capitais
de Lingua Portuguesaq, Lisboa

Relatdrio e Contas 2017 | 7
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- “Vendedora da Bahia” de
Emiliano Augusto Cavalcanti
de Albuquerque Melo, “El
Beso" de Oscar Dominguez e
“Family Scene" de Fernando
Botero;

Sothebys, Londres - "Torso,
Self Portrait” de Louise
Bourgeois;

Museu Reina Sofia, Madrid -
"Femme dans un fauteuil
(métamorphose)” de Pablo
Picasso;

Bienal de Veneza, Veneza -
“Untitled, Relief Painting” de
John Latham;

Palazzo Fortuny, Veneza -
“The large Self-Portraits #06"
de Pedro Cabrita Reis, “Sem
titulo" de Willem de Kooning e
"Sem fitulo ("Decalcomania”)”
de Oscar Dominguez;

Kunstmuseum Basel, Basileia —
“Sem titulo” de Otto
Freundlich;

Bienal de Cerveira, Vila Nova
de Cerveira - "The Barn”
Paula Rego:;

La Caixa, Barcelona - 3 "Brillo
Box" de Andy Warhol (i);

Musées de la Ville de
Strasbourg, Estrasburgo —
“Sem Titulo” de Jean {Hans)

Arp (i);

Christie's, Londres — "Sem

Titulo" de Cy Twombly e

“Tableau (amarelo, preto, (i)
azul, vermelho e cinzento)"

de Piet Mondriani;

FAMC - Colecgd@o Berardo

Wolverhampton Art Gallery,
Wolverhampton - “Fridge" e
“Homage to Soutine™ de Clive
Baker (i);

Fundacdo Gulbenkian, Lisboa
- "Due Ragazzi dlla Fonte" de
Michelangelo Pistoletto e
"Série Nox" de Jorge Molder

(i):

EGEAC, Lisboa - “Sem fitulo
{Blood Sign #2 / Body Tracks)”
de Ana Mendieta e “The
Aesthetizisation of
Desublimated Fantasies
Rendered Impotent By
Unredeemable Gestures" de
Manuel Ocampo {(i);

MAAT, Lisboa - "Wrap Around
the World Man" de Nam June
Paik (i);

Municipio de Braganga,
Bragang¢a - “Ambiente" e
“Sem Titulo (Silhueta) * de Ana
Vieira (i);

Supremo Tribunal de Justica,
Lisboa - “Liberté Révée" de
Agustin Cardenas (i);

Bacalhda Vinhos de Portugal,
SetUbal - "FL VII" de Karin
Kneffel (i);

Bacalhdéa Buddha Eden,
Bombarral - “Néctar" de
Joana Vasconcelos, "Male
Torso” de Fernando Botero e
“"Amarracdo " de Pedro
Cabrita Reis {i).

Em situacdo de empréstimo &
data de 31-12-2017

Relatério e Contds4017] 8 i)/
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PUBLICO
Visitantes

Tendo como referéncia o ano civil e ndo
o periodo da exposicdo, houve 775.517
visitantes as seguintes exposicdes no
Museu Colecdo Berardo:

e Colecdo Berardo (1960 - 2010):
228.164 (Piso -1 | ljaneiro a 31
dezembro)

e Colegdo Berardo (1900 - 1960}:
235.878 {Piso 2 | Ijaneiro a 31
dezembro)

e Visudlidade & VisGo — Arte
Portuguesa na Colegdo Berardo
Il 72.507 (Piso-1]01 janeiroa 16
abril)

e Fernando Lemos: Para um retfrato
coletivo em Portugal, no fim dos
anos 40: 39.527 (Piso -1 |01
janeiro a 16 abril)

e Pedro Neves Marques. Aprender
a viver com o inimigo: 57.917
(Piso 0 | 19 maio a 17 setembro)

e Ser e Estar. Videos da Colecgé@o
Berardo: 48.085 (Piso -1 | 19 maio
a 24 setembro)

e Lu Nan. Trilogia, Fotografias
[1989-2004]: 45.895 {Piso-1]| 10
outubro a 31 dezembro)

e Sharon Lockhart, Meus Pequenos
Amores: 24.938 [Piso-1 |18
outubro a 31 dezembro)

e Modernismo Brasileiro na
Colec¢do da Fundagdo Edson
Queiroz: 22.606 (Piso 0 |26
outubro a 31 dezembro)

FAMC - Colecgt¢/Berardo

A%

Website e Redes Sociais

Em 2017, o museu refor¢ou a sua aposta
no digital, com a contratacdo de um
Digital Manager que ficou responsével
por todos os conteddos online - site e
redes sociais. A equipa continua a
introduzir regularmente contetdos no
website, existindo uma planificagdo de
noticias, exposicdes e atividades em
destaque.

2016 2017

170.303 213069
213.980 261.026

Visitas ao site
Visualizacdes

Facebook =

N.° seguidores

[TripAdvisor -

(TravelersiChoice. .
! 3° 3°

fop 10 Nacional 56 |ygar

{Instagram

N.°seguidores' 12055 16.877

Ao longo de 2017, e em particular a
partir de junho, 6 museu incrementou de
modo muito substancial a sua presen¢a
nas redes sociais, nomeadamente no
Facebook e no Instagram, as duas redes
preferenciais de comunicag¢do. O canal
do Youtube continua ativo, através da
manutencdo de conteldo video,
nomeadamente filmes "As escolhas dos
criticos”, que mostram as visitas guiadas
realizadas & Colegdo Berardo por criticos
e historiadores de arte.

Nas redes sociais, foi feito um
investimento em publicidade no
Facebook e no Instagram, numa
estratégia de divulgagdo do museu junto
da comunidade nacional e junto dos
turistas que visitam Lisboa, o que se
traduziu num aumento de 343,97% no
numero de seguidores no Facebook - de

Relatério e Contas 2017 | 9
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25.871 para 114.860 pessoas - e num
aumento de 40% no nUmero de
seguidores no Instagram - de 12.055
para 16.877 pessoas. Em ambas as redes
aconteceu a publicagdo e divulgagcdo
regular de posts com noticias sobre as
atividades e eventos do museu, a par
dos conteldos expositivos e institucionais

No que diz respeito ao TripAdvisor,
prosseguiu-se a captacdo de avaliagdes
positivas nesta plataforma, tendo-se
verificado um aumento no indice de
satisfa¢cdo dos visitantes, o que resultou
na conquista pelo 3° ano consecutivo do
prémio Travelers Choice, tendo o museu
ficado em 3° lugar na lista Top 10 dos
Melhores Museus em Portugal.

Foram infroduzidas melhorias
significativas no website, que se
apresenta agora com um novo layout
mais apelativo na homepage, tendo-se
reorganizado a estrutura de menus e
otimizado a partilha nas redes socais a
partir do site.

O nUmero de visitas ao website cresceu
21,99% (213.980 para 261.026) registando-
se ainda um aumento de 25,11% nos
visitantes Unicos {de 170.303 para
213.069) e um aumento de 18,87% no
numero de visualizagdes de pdaginas (de
563.571 para 669.932).

EDUCAGAO, APRENDIZAGENS e
EXPERIENCIAS do VISITANTE

1. Publicos

O principal objetivo do Servigo Educativo
é fomentar a proximidade e o
envolvimento entre publico e museu,
indo ao encontro dos diferentes
interesses, expetativas e motivagdes e
contribuindo, dessa forma, para novas
aprendizagens, para o aprofundamento

FAMC - Colec¢do Berardo

de conhecimentos artisticos, para a
formagdo em cultura contempor@nea e
para proporcionar outras formas de
lazer. Tudo isto através de uma
programacdo diversificada e dindmica,
partindo de metodologias ativas
adaptadas aos diferentes segmentos de
publico. A partir de maio as atividades
do Servigo Educativo passaram a ser
pagas. Tendo as visitas um custo de
leuro por visitantes e 2,5 euros para
oficinas.

O Servico Educativo mantém as linhas
orientadoras da programag¢do sempre,
com uma perspetiva de inclusdo, que
tem vindo a desenvolver desde a sua
formagdo, proporcionando uma
aproximacdo e envolvimento com todos
0s segmentos de publico — escolas,
familias, adultos, seniores, necessidades
educativas especiais e empresas — nas
suas atividades educativas, com vista ao
desenvolvimento do pensamento critico
e tendo sempre como ponto de partida
a colec¢do Berardo e as exposicdes
tempordrias.

A Programacdo do Servi¢o Educativo
manteve-se diversificada, com
atividades redlizadas no dmbito da
colecdo e nas exposicdes tempordrias.
As visitas mantém-se estruturadas, para
grupos organizados, em visita-jogo, visita-
jogo-oficing, visita-oficing, visita temdatica
e visitas breves. Ha que referir o aumento
de projetos continuados, em contexto
escolar. Ainda a redliza¢cdo de projetos
continuados com puUblico adulto e
sénior.

Para o publico adulto a aposta centrou-
se em visitas temdaticas, destacando por
exemplo as visitas tematicas no dmbito
do centendrio da revolugdo russa.
Continuamos a desenvolver, para todos
os publicos, atividades continuas ao fim
de semana, a partir das exposi¢cdes.

Relatdrio e Contas 2017
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Das atividades destacam-se:

PUblicos com necessidades educativas
espaciais

Criagcdo de projetos de
continuidade para publico com
necessidades educativas
especiais — AproximArte. Neste
projeto contemplamos também
a inclusdo das familias através de
atividades em contexto familiar.

Readliza¢cdo de pequeno
documentdrio sobre o projeto.

Instituicoes

Escolas

FAMC - Col

Projetos de continuidade com a
Casa Pia, Casas de Acothimento -
“Arvore", realizando no final uma
exposicdo e um documentdrio.

Projeto de continvidade com a
Escola Nuno Alvares, "A minha
casa é um museu”, com a
apresentacdo de uma exposicdo
com os trabalhos realizados no.

Projeto com escola Nuno Alvares
para 1° ciclo "Uma viagem pela
Arte", com redlizagdo de
exposi¢do.

Redliza¢cdo do projeto de
continvidade - Semear, com
todas as (12} turmas de pré-
escolar do agrupamento de
escolas Belém-Restelo.

Projeto de continuidade -
Identidades, em parceria com o
externato A Escolinha. Este
projeto tem por parceiro a Escola
Superior de Educagdo de Setdbal
e a Comissdo para a Igualdade
de Género. Este projeto & Unico
em museus em Portugal. Deste

¢3o Berardo

i

Adultos

modo, procuramos responder ao
crescente e generalizado debate
sobre o tema, este projeto
promove uma visdo educativa e
formativa que responde ao
desafio de trabalhar esta
tematica tendo a Arte como
ponto de partida

Projetos de continvidade para
puUblico adulio e sénior - projeto
Agora, dando continuidade ao
realizado em anos anteriores.

Continua¢do das visitas
realizadas por criticos e
historiadores da arte - *As
escolhas dos criticos".

Redlizacdo de visitas temdaticas
em torno das exposicdes
tempordrias.

Familias

Realizacdo de materiais
pedagdgicos — Cartas B.

Preparacdo de novos materiais
pedagdgicos para disponibilizar
as familias.

Programac¢do especial para o
dia internacional dos museus.

Realizacdo de atividades
continuas ao fim de semana para
todos os publicos.

Realizacdo de atividades no
ambito dos festivais de cinema:
Indie Junior e Motel X.

Empresas

Realizacdo de atividades team

building, com visitas e atividades no
dmbito do dia do pai e do dia da mae.

Relatdério e Contas 2017 | 11
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e Redlizacdo de atividades de
team building para a empresa do
Metro de Lisboa.

O Servi¢co Educativo prosseguiu e
aumentou a redlizagdo de projetos
continuados, estabelecendo deste
modo uma intervencdo mais consistente
entre o espago museoldgico e a escola.
Tal contribuiu para o desenvolvimento
da educacdo em contexto formal e
informal, fundamental na sociedade
contempordnea. As atividades
desenvolvem-se entre o museu e a
escola e tém como ponto de partida as
visitas efetuadas as exposicdes, dando
depois continuidade na escola aos
desafios langados, com o apoio dos
educadores do S.E. € o envolvimento
dos professores e/ou familias.

Estes projetos, para além do
envolvimento continuado de alunos e
professores, tem permitido uma
aproximacdo das familias ao museu,
aspeto muito significativo e relevante
para a consolida¢do deste segmento de
pubilico.

O desenvolvimento de projetos de
continuidade, revelaram-se de grande
import@ncia para as pessoas envolvidas
e para a atividade deste Servico
Educativo.

2. Conferéncias

Prosseguimos com a programagdo
pardlela as exposicdes, através da
realizacdo de conferéncias.

Continua¢do da parceria com o
departamento ECATI, da Universidade
Luséfona, através do Vil Ciclo de
Conferéncias sobre Arte, Histéria e
Pensamento.

FAMC - Colecg¢do Berardo

3. Workshops

Workshops para educadores e
professores da Casa Pia.

4. Parcerias do Servico Educativo

Em 2017, o Servigo Educativo continuou
a investir na criac@o de parcerias e
sinergias que facilitem o acesso,
aproximem o publico e aumentem a

notoriedade do Museu Colecdo Berardo.

Neste sentido e tendo em conta
compromissos previamente
estabelecidos, o Servico Educativo
reinventou atividades com os parceiros:
Cdamara Municipal de Lisboa, Festival
Indie JUnior, Ministério da Educacdo e
Ciéncia, Universidade Luséfona, ACP,
revista Estrelas e Ouricos.

Concretizagdo de novas parcerias com:
Festival de cinema Motel X, Externato a
Escolinha, Colégio de Alfragide,
Agrupamento de escolas Belém-Restelo
e Escola Nuno Alvares.

No émbito dos projetos continuados
foram mantidas e estabelecidas novas
parcerias com a Casa Pia, Funda¢do
AFID, Externato Bola de Neve, Instituto
Condessa de Rilvas, CACAV, Externato A
Escolinha e Externato de Alfragide.

5. Novos Publicos

Durante o ano-de 2017 verificou-se:

e Aumento de publico nas
atividades para familias, ao fim
de semana e férias.

e Consolidacdo na realizacdo de
aniversdrios.

e Aumento na realizacdo de visitas
em lingua estrangeira, quer de

Relatério e Contas 2017 |
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escolas quer de solicitacdes de
agencias de viagem.

» Aumento do publico adulto nas
visitas de fim-de-semana.

Assistentes de Exposi¢cao

Em 2017, o museu manteve o programa
de assisténcia em sala, que tem como
objetivo facilitar a orientacdo sobre os
itinerdrios, auxiliar no cuidado a ter com
a integridade das obras e esclarecer os
visitantes sobre duvidas relativas s
exposicdes permanentes e tempordrias.
Para além destas fungdes, alguns dos
colaboradores, apds selecdo, passaram
a redlizar também atividades no Servigo
Educativo.

Pretende-se que a equipa de assistentes
possa ter, na medida do possivel, e
gradualmente, mais interven¢do na
educagdo, com uma preparagdo prévia
e consistente para dar respostas a
possiveis solicitacdes do publico.

A forma de organiza¢do da equipa
sofreu alteragdes, passando a ter
coordenadores de grupo em cada
turno.

Parcerias Museu Colec¢do Berardo

No édmbito das parcerias, 0 museu
continua a desenvolver esforgos no
sentido de beneficiar de sinergias com
instituicdes essenciais para a sua
atividade, tanto a nivel local, como
nacional.

No setor turistico, por exemplo,
continuaram em vigor parcerias com
vdrios operadores, com a Associacdo de
Turismo de Lisboa, com o Penha Longa
Resort € com o Hotel Four Seasons
Lisboa, sendo que, no caso dos dois
Ultimos, através da participag¢do do
museu-num mapa e numa aplicagdo

FAM Coleccdo Berardo
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movel. Estas parcerias divulgam as
atividades do museu junto dos seus
clientes, ou dos pUblicos que os
procuram.

Para além destas, foi estabelecida uma
nova parceria com o Hotel Avenida
Palace, que pressupde a troca de noites
para convidados do Museu, por
entradas gratuitas no Museu para os
héspedes daquela unidade.
Mantiveram-se ainda as parcerias com o
guia "Estrelas & Qurigos" (que divulga as
atividades do Servico Educativo do
museu), o Belém Art Fest, o CartGo
Jovem, o ACP e a OTLIS {empresa
promotora do cartéo “Lisboa Viva",
utilizado pelas empresas do Metro, Carris,
CP, Transtejo, Barragueiro, Rodovidria de
Lisboa, TST, Fertagus, Metro Sul do Tejo,
Transportes Colectivos do Barreiro,
Scotturb, Vimeca), mediante as quais o
museu oferece descontos na realiza¢do
de atividades e visitas guiadas.

Para venda de publicagdes alusivas as
suas exposicoes tempordrias, 0 museu
manteve as parcerias com a
distribuidora internacional Casalini Libri
{Itdlia), com a Porto Editora, com a
Sternberg Press, a Archive Books, bem
como com as livrarias Stet, Cedilha,
Linda de Sombra e a livraria de Serralves.
No ano de 2017, manteve-se também o
apoio de vdrias entidades que gjudaram
0 museu nas diversas exposicdes
patentes, de entre as quais salientamos
as Tintas Robbialac, a Bacalhéa Vinhos
de Portugal e os Pastéis de Belém.

O museu contou ainda com a
importante colaboracdo da NOS, que
permitiu a utilizagdo gratuita de internet
fixa e de internet wi-fi nos seus espagos
publicos.
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EXPOSICOES

Ao longo do ano de 2017, foram
inauguradas 5 exposicdes tempordrias
das quais se destacam as exposicdes
“Pedro Neves Marques. Aprender a viver
com o inimigo”, "Ser e Estar. Videos da
Colecdo Berardo”, "Lu Nan. Trilogia,
Fotografias [1989-2004]", "Sharon
Lockhart, Meus Pequenos Amores”,
“Modernismo Brasileiro na Cole¢do da
Fundacdo Edson Queiroz". De referir a
manutencdo das duas exposicdes
permanentes da Colecdo Berardo que
permitiu aos visitantes desfrutar de uma
selecdo de obras que fazem parte da
Colecdo Berardo.

Exposicoes Permanentes

Colegdo Berardo (1900-1960)
1 janeiro — 31 dezembro
ExposicGo mantém-se patente em 2018

Piso 2

A Colec¢do Berardo define um percurso
pela arte do século XX até aos nossos
dias, através dos seus movimentos e
protagonistas mais significativos. Neste
piso 2 & proposto um percurso pela arte
moderna, que se inicia nos primeiros
anos do século XX com Picasso e a
invencd@o do cubismo e com Duchamp e
a interrogagdo do readymade. A rdpida
e vertiginosa sucessdo de vanguardas,
gue inventaram novos entendimentos do

FAMC - Colec¢do Berardo

espaco, encontra a sua representacdo
nos nucleos dedicados ao dadaismo,
construtivismo, neo-plasticismo,
surrealismo e Abstraction-Création. Trata-
se de uma profus@o de diferentes
posicionamentos que possibilitou uma
alteracdo radical no conceito da obra
de arte, da sua respetiva natureza e
funcdo.

Com o pds-guerra os novos movimentos
emergentes estdo representados pelo
informalismo, o expressionismo abstrato,
a Nova Escola de Paris, a arte cinética, o
Grupo Zero, o espacialismo, as diferentes
perspetivas da figuragdo ou o Colour
Field. Estes movimentos desenvolveram
as pesquisas das anteriores vanguardas e
tendencialmente tornaram a abstragcdo
a linguagem de uma nova ordem
mundial que emergiu neste periodo,
apesar da oposicdo antimodernista com
qgue entdo foi recebida, e de uma
institucionalizacé@o da sua esfera de
autonomia, que a desligou da relacdo
com a vida sonhada pelas primeiras
vanguardas.

A emergéncia do neodadaismo, com o
Nouveau Rédalisme e a Pop Art, veio
permitir redescobrir, no gesto de
Duchamp e nainven¢do do
readymade, como o sentido se tornou
um acontecimento singular e ndo
programado por uma razdo, o que, no
guadro de um desenvolvimento
préspero da economia ocidental,
revelou um sujeito fragmentado entre os
vestigios do mundo e tendencialmente
refém de uma subjetividade do
consumo.
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Colecgdo Berardo (1960-2010)
1 janeiro — 31 dezembro
ExposicGo mantém-se patente em 2018

Piso -1

A apresentacdo da colecdo do museu
é, neste piso, dedicada ao periodo que
se inicia em 1960 e prolonga-se por
cinco décadas.

A exposic@o agrupa os mais significativos
movimentos artisticos das
neovanguardas, como sejam o
Minimalismo, o Conceptualismo, o Pds-
minimalismo, a Land Arf ou a Arte
Povera, entre outros. No curso destes
movimentos o objeto artistico sofreu uma
profunda reconfiguracdo das suas
categorias tradicionais, pelo que a sua
manifestacdo implicou a realizacdo de
pressupostos apenas vislumbrados pelas
vanguardas histéricas e um refazer no
depois desse tempo.

O percurso inicia-se com as experiéncias
minimalistas que reclamaram o primado
da experiéncia percetiva sobre o
conhecimento linguistico do objeto
artistico, a que segue um
aprofundamento do sensorialismo, j&
ndo restringido ao dmbito da visdo, mas
extensivel aos movimentos do corpo do
observador.

O papel da linguagem verbal e da sua
relagdo com aimagem, geralmente

FAMC - Cqg do Berardo
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fotogrdfica, que o conceptualismo
interrogou, define uma outra ordem para
o objeto artistico, que perdeu a sua
relagcéioc com o fazer artesanal e se
posicionou como ideia do que pode ser
enqguanto arte. Se a arte minimal havia
valorizado o objeto produzido
industrialmente, a Arte Povera italiana
veio confrontar essa determinagdo
tecnolégica com o valor das substéncias
naturais e a sua meméria poética, numa
dialética critica.

Por seu turno, a Land Art veio alargar o
campo de atuagdo artistica para a
prépria paisagem e da paisagem para o
museu. A emergéncia do corpo como
meio da realizacdo artistica preocupou
varios artistas no inicio da década de
1970 e os seus trabalhos sdo documentos
de agodes artisticas que perduram a partir
destes testemunhos. A par destes sdo
apresentadas a emergéncia da pratica
do video, com a diversidade de
posicionamentos que lhe ddo origem, e
a nova fotografia alemd, sistemdtica e
documento dos monumentos de uma
ordem econdmica oriunda de uma
cultura que havia rejeitado o objeto
artistico.

Neste panorama de duas décadas
intensas cruzam-se alguns dos principais
posicionamentos artisticos do ocidente
durante o terceiro quartel do século XX e
a primeira década do século XXI.
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Exposicoes Tempordrias

Pedro Neves Marques. Aprender a
viver com o inimigo
19 maio - 17 setembro

Piso O

N&o se trata bem de um sonho. Talvez
de uma ficgdo cientifica suscetivel de
ampliar e trazer para diante dos nossos
olhos diferentes tempos, em simultéineo,
das formas de colonialismo. Os fluxos
interterritoriais e os poderes que os
recortam, as transmutagoes
biogenéticas, a extragdo de recursos € o
alastramento dos agrotéxicos, o
capitalismo multinacionat de um
presente circunscrito as leis da producdo
definem uma gestéo da vida e da morte
exercida pela violéncia colonial do
capital contra todas as outras narrativas.
Trata-se da colonizacdo de um presente
como pura ficgdo cientifica do
colonizador.

Como contraposicdo a este, o mundo é
aqui pensado como um sistema de
relagdes sociais e de contiguidades
entre humanos e ndo-humanos que
estilhaca a ideia moderna, e colonial por
exceléncia, de Natureza num
multinaturalismo negociado,
politicamente, a cada passo. Através de
curtos videos, flme-ensaios e de ficcdo,
esculturas, instalacdo ou videoinfografias
sdo convocadas diferentes cosmologias
e narrativas antropoldgicas para

FAMC - Colec¢do Berardo

confrontar a centralidade
homogeneizadora do programa colonial
moderno. Em cada situacdo emergem
diferentes formas de equacionar uma
iredutibilidade entre os agentes destas
relacdes. Seja o paradoxo de uma
evolucdo sexualizada da botanica
moderna &s atuais sementes
geneticamente modificadas e inférteis,
com os seus diferentes modos de
representacdo e indexacdo da vida
orgdnica; a emergéncia e quarentena
do mosquito pds-natural que transporta
o virus Zika, entrevisto a copular sob uma
nuvem quimica; ou a relagdo entre uma
mado robética e uma mimosa pudica,
uma planta sul-americana que se tornou
uma espécie invasiva de outros
confinentes; ou a ficgdo distdépica das
plataformas de petréleo offshore
brasileiras evoluirem para metrépoles
petroquimicas, apesar do paradoxo do
planeamento do futuro de uma industria
destinada a extingcdo. Em todos estes
casos a emergéncia da iredutibilidade
da diferenca gerada provoca uma
desidentificag@o com o processo
colonizador, e também com ideia de um
mundo comum.

A sequéncia das cesuras que estes
trabalhos propdem entre diversos
mundos culmina com a relevancia
protagonizada por novos agentes
biotécnicos ou computacionais.
Relativamente a estes também ndo nos
situamos mais préoximos, porquanto ndo
determinamos o lugar de enunciagdo
sobre o que significa aprender a viver
com o inimigo? Permanecemos
incapazes de escutar e compreender o
didlogo entre uma androide amerindia e
o milho transgénico — a quem pertence
a humanidade, afinal de contas? Para a
coexisténcia destas diferentes
cosmologias — modernas, animistas ou
tecnofilicas — ndo existe sonho ou ficgcdo
capaz de as apreender num todo,
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apenas a perce¢do de que o mundo
lhes d& lugar incessantemente e que a
posicdo de inimigo, mais do que a
natureza ou a cultura, marca as suas
fronteiras.

Curadoria: Pedro Lapa
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Ser e Estar. Videos da Colegdo
Berardo

19 maio — 24 setembro

Piso -1

Nesta exposicdo foram apresentados
uma selecdo de oito videos da Colecéo
Berardo que foram adquiridos entre 2007
e 2011,

Os artistas aqui apresentados, Caetano
Dias, Cristina Mateus, Jakub Nepras,
Laurent Grasso, Dias & Riedweg, Vasco
Aravjo, Viadimir Nikolic e Zoran Naskovski
guestionam a nossa realidade, cada vez
mais complexa, e o papel da propria
arte dentro dessa realidade, propondo-

FAMC-Co o Berardo
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nos uma reflexdo sobre os problemas e
as questdes do mundo em que vivemos.

Todos estes artistas tém como
denominador comum a utilizagc@o do
video como ferramenta criativa e meio
mais eficaz de comunicag¢do entre
artista e publico.

Esta pratica artistica, que teve inicio nos
anos de 1960, fem tido um enorme
desenvolvimento tecnolégico e, ao
apropriar-se da tecnologia digital nas
Ultimas décadas, alargou
indiscutivelmente o seu leque de
possibilidades.

Podemos dizer que o video é hoje um
meio privilegiado para absorver e reter
toda a informagdo, no mundo atual
cada vez mais cheio de estimulos e
ruidos.

Primeiro, porgque nos oferece a
informacdo de forma auditiva e visual,
tornando-a mais facil de ser digerida e
armazenada. Segundo, porque o video
nos conta histérias como nenhum outro
formato, permitindo unir informagcdo com
emoc¢ao e reunir figuras humanas, vozes
e movimentos. Tudo isso imita a vida e
gera um enorme envolvimento e
empatia.

Melhorar o mundo deixou de ser uma
opcgdo para estes artistas, que tentam
apenas formar um novo mundo através
da sua capacidade critica e de reflexdo,
que se expressa com novos padrdes
estéticos, colocando questdes bdasicas
sobre a nossa existéncia e o nosso lugar
no mundo atual, que tém urgéncia em
ser respondidas, para que possamos
compreender e encontrar o significado
das nossas vidas.

Num periodo de convulsdes sociais e de
inseguran¢a como 0 Nosso, que
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abandonou todos os esquemas e
sistemas universais, a arte j&@ ndo
proclama verdades incontestdveis, ndo
faz afrmacdes, faz perguntas. E este o
desafio e areflex@o que os artistas
presentes nesta exposicdio nos propdem
através das questdes conceptuais que
colocam e que nos permitem discutir as
suas ideias e poéticas.

Curadoria: Rita Lougares
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Lu Nan. Trilogia, Fotografias [1989-
2004]

10 outubro - 14 janeiro 2018

Piso -1

Lu Nan, mais do que fotdégrafo, € um
artista de exceléncia.

A sua dimensdo e cultura humanista, s
conceitos estéticos que presidiram &
preparacdo dos seus trabalhos, a

sensibilidade e respeito com que captou

a tremenda realidade apresentada na
sua obra, provam-no cabalmente.

FAMC - Colecc¢do Berardo

A obra de Lu Nan é a proje¢do moderna
(também jd datada no tempo) de uma
trilogia cldssica simbolicamente
representada na Divina Comédia de
Dante Alighieri. Cada uma das suas
partes sdo, igualmente, projecoes
exemplares do que pode ser, naTerrq, o
Inferno, o Purgatério e o Paraiso.

A Unica diferenca é que as fotografias
qgue compdem as trés partes da Trilogia
de Lu Nan - uma retratando a vida dos
hospitais de doeng¢as mentais (realizada
entre 1989 e 1990}, a outra
acompanhando as comunidades
catdlicas nas zonas rurais e mais
reconditas da China (1992 a 1996) e a
terceira que o levou a acompanhar a
vida quotidiana do Tibete (1996 a 2004) -
ndo sdo parte de uma qualquer fantasia
nem contém as alegorias desse poema
imortal do famosopoeta florentino.

O trabalho que Lu Nan readlizou ao longo
de 15 anos - e que parcialmente é
mostrado nesta exposicdo — é de um
realismo por vezes doloroso, que
impressiona, que marca os nossos olhos e
fica registado por muito tempo nas
nossas memérias. E a China de uma
época talvez ja diferente da atual, como
bem poderia ser a realidade de muitos
outros paises e lugares por esse mundo
fora.

Esta exposicdo é um tributo ao trabalho
de Lu Nan e um sinal de imenso respeito
pelo Homem que soube, com elevag¢éo
e coeréncia, preparar, executar e
concluir um projeto de uma enorme
dimensdo, gquase épica, que ndo estd ao
alcance de qualguer um.

Curadoria: Jodo Miguel Barros
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Sharon Lockhart, Meus Pequenos
Amores

18 outubro - 28 janeiro 2018

Piso -1

Desde 1990 que Sharon Lockhart se tem
dedicado a uma observagdo atenta da
vida quotidiana dos seus protagonistas
de forma a realizar filmes, fotografias e
instalacdes, que revelam qualidades
humanas Unicas através de
composicdes estudadas e
coreografadas. A frontalidade com que
as mais simples agcdes de um
determinado campo cultural ou
comunidade sdo enquadradas, déo
lugar & exposicdo de quadros vivos, que
sintetizam aspetos particulares da vida e
manifestam a oscilagdo entre uma
determinante cultural e um
comportamento especifico que ai se
inscreve.

Para esta exposicdo, que se articula com
a apresentac¢do do filme Rudzienko, no
festival Doclisboa'17, foi selecionado um
conjunto significativo de obras com ele
relacionadas. O envolvimento de Sharon
Lockhart com as condi¢des da inféncia,
sugerido pelo filme, serve de ponto de

FAMC - @fleccdo Berardo
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partida para esta exposicdo, que inclui
instalacdes dos filmes Podwérka, e
Antoine/Milena, bem como um conjunto
de trabalhos realizados em colaboragcao
com Milena, uma rapariga que lhe
apresentou o Ceniro de Socioterapia
Juvenil de Rudzienko, na Poldnia. Esta
selecdo de trabalhos, ao percorrer dez
anos da producdo artistica de Lockhart,
aborda questdes associadas aos direitos
das criangas, d efemeridade e &
autoconfianga.

Curadoria: Pedro Lapa

Coprodugdo: Doclisboa'17 - Festival
Internacional de Cinema
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Modernismo Brasileiro na Colegéo da
Fundacdo Edson Queiroz
26 outubro — 11 fevereiro 2018

Piso O

A exposigdo "Modernismo Brasileiro na
Colegdo da Fundagdo Edson Queiroz”,
que reuniu uma selegdo do magnifico
acervo dessa Colecdo, destacando um
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conjunto de obras produzidas entre as
décadas de 1920 e 1960, quer por
artistas brasileiros, quer por estrangeiros
residentes no pais.

Entre as pinturas e esculturas presentes
na exposicdo, encontravam-se obras
que vao da primeira fase moderna no
Brasil, cinda com formagdo europeia -
como Lasar Segall, Fidvio de Carvalho,
Anita Malfatti, Vicente do Rego Monteiro
e Victor Brecheret — até ao
aparecimento do manifesto
neoconcreto carioca, j& na segunda
metade do século XX.

O percurso expositivo incluiu também
artistas interessados na busca de um
imagindrio préprio para o pais, como
Tarsila do Amaral, Cicero Dias, Di
Cavalcanti e Candido Portinari. Depaois,
aponta para as novas vertentes
abstratas e formais do pds-guerra, cujos
representantes sdo Alfredo Volpi, José
Pancetti e Maria Leontina. Seguindo
cronologicamente, a exposicdo
apresenta obras de integrantes do
Grupo Frente e do Grupo Ruptura, que
acompanharam um novo momento da
arte brasileira, marcado pelo
aparecimento dos Museus de Arte
Moderna do Rio de Janeiro e de Sdo
Paulo, e da Bienal Internacional de S@o
Paulo, em 1951.

A exposi¢c@o encerra com a produgdo
das décadas de 1950 e 1960, revelando

uma diversidade de expressdes artisticas,

tdo evidentes nas obras de Ivan Serpa,
Tomie Ohtake e do préprio Iberé
Camargo, como nas propostas radicais
de artistas que tinham participado no
movimento neoconcreto carioca. Trata-
se do momento em que uma completa
revisdo de paradigmas se opera e a arte
brasileira toma novos rumos,
aproximando-se da chamada arte
conceptual.

FAMC - Colec¢do Berardo

Curadoria: Regina Teixeira de Barros
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PUBLICAGOES

No ano de 2017, foi produzido um
catdlogo da exposicdo "Matter Fictions”
gue feve patente no Museu no ano de
2016.

MATTER FICTIONS

2017 (180p., Portugués/Inglés)
ISBN: 978-3-95679-303-5
PVP: 19,00€

Contando uma histéria parcial da nossa
relacdo com a matéria, esta exposicdo
explora a forma
como o
cruzamento
entre narrativas
cosmoldgicas,
as revolugdes
espaciais da poesia concreta e as
ficgcdes hipertextuais e territoriais pode fer
impacto no reconhecimento da

agéncia humana num tempo que exige
a nossa interven¢do perante as
alteragdes climdticas.

Colaboragdo:

Editora: Margarida Mendes

Autores: Ccru, Francis McKee, Jason
Waite, Jennifer Teets, Jussi Parikka,
Kodwo Eshun, Margarida Mendes,
Mariana Silva, N. Katherine Hayles, Ursula
Biemann e O(rphan)d(rift>)

Traducdo: Gongalo Gama Pinto e Ruth
Rosengarten

Coordenacdo editorial: Pedro Alfacinha
Edicdo de texto: Mariana Silva e Liz Allan
Revisdo de texto: Manuela Sousa

Design grdafico: Sena/Luz

Tipografia: Computer Modern

Impress@o e acabamento: Grdfica
Maiadouro

FAMC - 0l do Berardo
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Fundo para Aquisicdo de Obras de
Arte

Em 2017, o Governo ndo fransferiv o
subsidio anual para o Fundo de
AquisicOes de obras de arte. Por esse
motivo o fundador José Manuel
Rodrigues Berardo também ndo efetuou
a sua comparticipacdo. De realcar que
em resultado das dotagdes ndo
realizadas peios instituidores, entre 2010 e
2015, a FAMC-CB viu-se privada de 6
milhdes de euros para aquisicdes de
obras de arte, o que terd um impacto
significativo nos objetivos previstos para
a atualizacdo da Colecdo, como
previsto nos estatutos.

Situagdo Econémico-Financeira
1. Protocolo com CCB

Ao longo de 2017 a Fundacgdo
beneficiou dos fornecimentos
previamente acordados com a
Fundacdo Centro Cultural de Belém
(FCCB), a renegociagdo do protocolo
ndo teve alteragdes em relacdo aos
anos anteriores nomeadamente quanto
a drea efetivamente ocupada pela
FAMC-CB no total da drea da Fundacgdo
Centro Cultural de Belém e o computo
geral dessa percentagem na imputacdo
dos custos partiihados.

2. Situacdo Patrimonial

Conforme estabelecido nos estatutos, a
Fundacgdo beneficia de dois tipos de
subsidios: para funcionamento e para
investimento na aquisicdo de obras de
arte. A gestdo destes meios é efetuada
tendo em conta os fins especificos de
cada subsidio.

Conforme referido acima, ndo foi
redlizada a dotagd@o anual para o fundo
de aquisicdes de obras de arte.

FAMC - Colec¢do Berardo

As Demonstracdes Financeiras e o
respetivo Anexo mostram, que gragas ao
esforco de conten¢do de custos, a
Fundacdo obteve um resultado liquido
de 521.393,50 Euros.

O resultado de 521.393,50 Euros obtido
pela FAMC-CB no ano de 2017, resulta
da conjugagdo de diversas varidveis
entre as quais o aumento das Vendas e
servicos prestados, devido
essenciaimente aintrodugdo de
entradas pagas a partir de 1 de maio de
2017. Por outro lado, verificou-se uma
diminuicdo de cerca de 23% nos
fornecimentos e servicos externos,
decorrente da diminui¢c@o de diversas
rubricas entre as quais: servigos externos
de apoio & atividade cultural, honordrios
e trabalhos especializados e a rubrica de
seguranga e vigiléncia. Os apoios
financeiros tiveram uma quebra de 10%,
resultante de ndo ter existido o apoio do
Novo Banco para arealizagcdo da
exposicdo, como aconteceu em anos
anteriores.

O valor em caixa e depdsitos bancdrios
& data de fecho do exercicio, inclui a
verba relativa ao Fundo de Aquisicdes
de obras de arte, de cerca de 323
milhares de euros, que apenas pode ser
utilizado na aquisicdio de obras de arte,
e o montante necessdrio ao
funcionamento do museu até & préxima
data de recebimento da primeira
tranche do apoio do Estado.

A PricewaterhouseCoopers&Associados -
SROC, Lda. procedeu, & semelhanga dos
anos anteriores, & auditoria das Contas
da Fundacdo, de acordo com as
Normas Internacionais de auditoria e
demais normas e orientacdes Técnicas
da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As contas sdo ainda sujeitas a
verificacdo do Conselho Fiscal, que
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